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一 次 の 文 章 を 読 み 、 後 の 問 に 答 え よ  

 

私 た ち の 心 を
ａ

 

覗 い て み る と 、 他 者 と 一 緒 に い た い 、 甘 え た い と い う 他 者 に 接 近 す る 傾 向 と 、 他 者 に は
ｂ

 

カ ン シ ョ ウ し て ほ し く な い 、 自 分 は 自 分 で い た

い と い う 他 者 を 回 避 す る 傾 向 と い う 、 同 時 に は 両 立 し 難 い 、 相 反 す る 要 求 を 持 っ て い る こ と に 気 づ く で あ ろ う 。 人 は 他 者 が 必 要 で あ る の だ が 、 時 に 、 他

者 が
ｃ

 

ウ ト ま し く な る と い う   Ａ  な 感 情 を 持 つ の で あ る 。 こ れ が 、 人 間 関 係 を 重 要 だ と 認 め な が ら も 、 複 雑 で
ｄ

 

厄 介 な も の に し て し ま う 。 し た が っ

て 、 人 間 関 係 に 悩 み を 持 つ 人 が 多 く な る 。 実 際 、 心 理 相 談 に 訪 れ る 人 の 多 く の 主 訴 は 人 間 関 係 の 悩 み で あ る 。 こ の 相 反 す る 要 求 を ど の よ う に 調 整 す る か

が 問 題 な の で あ る 。 だ が 、 こ れ は け っ し て 難 し い こ と で は な い 。 人 間 は こ の 調 整 が う ま く で き る よ う に 、 数 百 万 年 も か け て 進 化 し て き た か ら で あ る 。  

「 喜 び は 人 に 分 か つ と 二 倍 に な る 、 悲 し み は 人 に 分 か つ と 半 分 に な る 」  

 こ れ は ド イ ツ の 詩 人 の 言 葉 で あ る と い う 。 こ の フ レ ー ズ が よ く 引 用 さ れ る の は 、 人 間 に と っ て の 他 者 の 存 在 の 価 値 を う ま く 表 現 し て い る か ら で あ ろ う 。

な ぜ 、 人 は 人 を 必 要 と す る の で あ ろ う か 。 こ の 人 間 へ の 接 近 傾 向 、 一 緒 に い た い 、 親 し く し た い 、 さ ら に は 、 助 け て ほ し い と い う 要 求 は 、 身 体 的 に は 非

力 な 人 間 と い う 生 物 が 、 生 き 延 び る た め に 進 化 さ せ て き た も の だ と い う 説 が 有 力 で あ る 。 つ ま り 、 こ れ に は 人 類 に 欠 か せ な い  Ｂ 的 基 盤 、 あ る い は 、

神 経 学 的 基 盤 が あ る と い う の で あ る 。 し た が っ て 、 人 間 に は 誰 で も 他 者 と つ な が る 能 力 が
ｅ

 

ソ ナ わ っ て い る と 考 え ら れ る 。  

 他 者 と 結 び つ く と い う 生 物 学 的 基 盤 と し て 注 目 さ れ る の は 、 人 類 の 先 祖 が 社 会 生 活 を し て き た た め に 進 化 さ せ た の で は な い か と さ れ る 大 き な 脳 （ 特 に

大 脳 の 新 皮 質 ） を 持 つ こ と で あ る 。 人 類 は 六 〇 〇 万 年 前 に ア フ リ カ で 森 林 生 活 を や め て サ バ ン ナ に 出 て 暮 ら し 始 め た と い う 。 そ れ が な ぜ か と い う 理 由 は

わ か ら な い よ う で あ る が 、  Ｃ 、 人 類 は サ バ ン ナ で 木 の 実 や 果 実 を 採 り 、 植 物 の 根 を 掘 り 、 狩 猟 を し て 生 活 し て い た と 考 え ら れ て い る 。 身 を
ｆ

 

カ ク す

も の が 少 な い サ バ ン ナ で 野 生 動 物 の
ｇ

 

餌 食 に な ら ず に 生 き て い く た め に 、 個 体 （ つ ま り 、
ｈ

 

イ デ ン シ ） が 生 き 延 び る た め に 、 人 類 は 集 ま っ て 住 み 、 互 い に

協 力 し て 食 物 を 集 め 、
ｉ

 

エ モ ノ を 分 け 合 い 、 子 ど も を 育 て る な ど の 社 会 生 活 を 営 む よ う に 進 化 し て き た と さ れ て い る 。 社 会 生 活 で は 集 団 内 や 他 の 集 団 と

の 間 で 競 争 や 戦 い が 起 こ る こ と も 想 像 で き る が 、 そ れ は 餓 え や 死 を 意 味 す る で あ ろ う か ら 、 競 争 や 戦 い の 治 め 方 、 分 配 、 役 割 分 担 な ど の 複 雑 な 社 会 的 ル

ー ル も 作 っ た に ち が い な い 。 こ の 点 は 、 現 在 も 狩 猟 ・ 採 集 生 活 を し て い る 人 々 を 調 べ て 確 か め ら れ て い る 。  Ｄ 、 ま だ 何 も 学 習 を 始 め て い な い 乳 幼 児

が 、 大 人 が 教 え な く て も 、 互 い に 協 調 し た り 、 困 っ て い る 人 を 助 け よ う と し た り す る の も 、 進 化 の 結 果 そ の よ う な 能 力 を 持 っ て 生 ま れ て く る か ら だ と さ

れ て い る 。  

 二 〇 〇 万 年 く ら い 前 に は 、 人 類 （ ホ モ ・ ハ ビ リ ス ） が す で に 複 雑 な 社 会 生 活 を 営 ん で い た こ と が 遺 跡 や 化 石 に よ っ て わ か る と い う 。 そ し て 注 目 さ れ る

の は 、 ホ モ ・ ハ ビ リ ス あ た り か ら 、 人 類 の 脳 の 容 量 が 増 え 始 め た こ と で あ る 。 そ の 後 も 脳 は 大 き く な り 続 け る 。 こ の 複 雑 な 社 会 行 動 を す る た め に 特 別 に

脳 が 進 化 し た と す る の が 「 社 会 脳 仮 説 」 で あ る 。 社 会 脳 の 部 位 と し て も っ と も 注 目 さ れ て き た の は 人 類 の 脳 全 体 に 占 め る 大 脳 新 皮 質 （ 大 脳 の 表 面 を 占 め

る 皮 質 構 造 の う ち 進 化 的 に 新 し い 部 分 ） の 大 き さ で あ る 。 し か し 、 さ ま ざ ま な 社 会 的 行 動 を 処 理 す る 脳 を 考 え れ ば 、 視 覚 、 聴 覚 、 注 意 、 記 憶 、 さ ら に は 、

運 動 の
ｊ

 

セ イ ギ ョ な ど も か か わ る の で 、 脳 全 体 が 「 社 会 的 な 環 境 で う ま く や り 、 生 き 残 る こ と に 特 化 し た メ カ ニ ズ ム を 持 つ 」 と も い え る 。  

  Ｅ 、 人 間 に と っ て 他 者 と の 関 係 に は も う ひ と つ の 側 面 が あ る 。 私 に か ま わ な い で ほ し い 、 ひ と り に な り た い 、 私 は 私 で あ り た い と 願 う 傾 向 で あ る 。

そ し て 、 こ の 他 者 と 距 離 を 置 き 他 者 を 避 け る 傾 向 に も 、 生 物 学 的 基 盤 、 神 経 学 的 基 盤 が あ る と 考 え ら れ て い る 。  Ｆ 、 こ の 他 者 を 避 け る 傾 向 も 、 人 間

は 持 っ て 生 ま れ て い る と い う わ け で あ る 。 そ れ は 、 ま ず 、 環 境 か ら 独 立 し た 固 有 の 身 体 を 持 つ こ と 、 前 述 の よ う に 社 会 生 活 を し て き た こ と 、 加 え て 、 他

の 生 物 に は な い 高 度 な 知 的 能 力 を 発 揮 す る 脳 を 持 つ こ と で あ る 。  

人 は 自 分 に つ い て 知 る 能 力 を 持 っ て 生 ま れ て く る 。 生 得 的 な 視 覚 、 聴 覚 な ど の 多 様 な 感 覚 器 官 を 使 っ て 自 分 の ま わ り を 知 る こ と が で き る 。 ス ト レ ス が

生 じ る と 顔 面 の 皮 膚 温 度 が 下 が る と い う 現 象 を 遠 赤 外 線 装 置 で 調 べ た 研 究 に よ る と 、 生 後 二 ヵ 月 頃 の 乳 児 で も そ ば に い た 養 育 者 が 離 れ て い く と 、 そ れ を

察 知 し た よ う に ス ト レ ス 反 応 を 示 し た と い う 。 こ の 頃 に は 自 分 の 身 体 が 養 育 者 か ら 分 離 し て い る こ と が わ か り 始 め て い る と い う 証 拠 だ と い え よ う 。  

 乳 児 に 鏡 に 映 っ た 自 分 の 姿 を 見 せ る と 、 ０ 歳 児 で は 自 分 の 鏡 像 を ま じ ま じ と 見 る が 、 そ れ が 自 分 だ と わ か っ て い る と い う 様 子 で は な い 。 一 歳 を 過 ぎ る

頃 よ う や く 鏡 に 映 っ た 自 分 を 見 て 恥 ず か し そ う に す る 。 さ ら に 、 気 づ か れ な い う ち に 子 ど も の 鼻 に 付 け ら れ た 赤 い 印 を 鏡 で 見 る と 、 あ わ て て （ 鏡 の 中 の

赤 い 印 で は な く ） 自 分 の 鼻 を 拭 こ う と す る の は 二 歳 近 く な っ て か ら だ と い う 報 告 も あ る 。 こ れ は 、   Ｇ   と 解 釈 さ れ る 。 写 真 の 中 に 自 分 を 見 つ

け た り 、 以 前 撮 っ た ビ デ オ 映 像 の 中 の 自 分 を 見 つ け て 喜 ん だ り す る の も 、 そ し て 、 「 〇 〇 ち ゃ ん は ど こ ？ 」 と 尋 ね ら れ て 、 自 分 を 指 さ す よ う に な る の も 、

二 歳 近 く な っ て か ら で あ る 。 こ の 頃 に な る と 、 自 分 に 固 有 の 身 体 が あ る こ と が わ か る ら し い 。 身 体 は い わ ば 自 分 が 存 在 す る 場 所 で あ り 、 生 涯 に わ た っ て

こ れ が 自 分 の 身 体 で あ る と い う 確 信 が 、 精 神 的 健 康 を 保 つ 上 で 重 要 で あ る 。 精 神 疾 患 の 中 に は 、 こ の 身 体 像 に つ い て の 不 安 を 訴 え る 症 状 が 見 ら れ る こ と

か ら 、 ① そ れ が わ か る 。  

 自 分 の 身 体 の 発 見 は 社 会 生 活 を し て い く こ と で い っ そ う 確 か に な る 。 つ ま り 、 周 り の 人 々 と の や り 取 り に よ っ て 自 分 の 存 在 に 気 づ く か ら で あ る 。 た と

え ば 、 乳 児 が 空 腹 だ と 泣 い て 訴 え て 授 乳 さ れ る こ と が 繰 り 返 さ れ る と 、 や が て 、 「   Ｈ  」 と 「   Ｉ  」 と が あ る こ と に 気 づ き 、 そ れ で 自 分 の

存 在 を 感 じ る こ と に な る の だ と 説 明 さ れ る 。 こ の よ う な 、 他 者 か ら の フ ィ ー ド バ ッ ク に よ っ て 自 分 を 知 る と い う 経 験 は 、 大 人 で も あ る だ ろ う 。 さ ま ざ ま

な 他 者 と の つ き あ い の 中 で 新 た な 自 分 に 気 づ い た り 、 新 し い 自 分 が 開 発 さ れ た り も す る は ず で あ る 。 つ ま り 、 他 人 の 存 在 が 自 分 を 認 識 す る よ う に 働 く の

で あ る 。  

（ 高 橋 惠 子 『 絆 の 構 造 ― 依 存 と 自 立 の 心 理 学 』 講 談 社 現 代 新 書 〔 二 〇 一 三 年 〕 よ り ）  

 

 

問 一 ― ― 線 部 ａ ～ ｊ の カ タ カ ナ は 漢 字 に 、 漢 字 は ひ ら が な に 直 せ 。 

 

問 二  Ａ に ふ さ わ し い も の を 次 の 中 か ら 選 び 、 記 号 で 答 え よ 。 

    イ ア ン ダ ー グ ラ ウ ン ド   ロ ア ン バ ラ ン ス   ハ ア ン ビ バ レ ン ト   ニ ア ン チ ウ ィ ル ス   ホ ア ン フ ェ ア 



 全 三 頁 中 二 頁  

 

 

 

 

問 三  Ｂ に ふ さ わ し い も の を 次 の 中 か ら 選 び 、 記 号 で 答 え よ 。 

    イ 科 学   ロ 人 類 学   ハ 歴 史 学   ニ 物 理 学   ホ 生 物 学 

 

問 四   C   ～   F   の そ れ ぞ れ に ふ さ わ し い も の を 次 の 中 か ら 選 び 、 記 号 で 答 え よ 。 

イ ま た   ロ と も か く   ハ と こ ろ が   ニ た と え ば   ホ つ ま り 

 

問 五   G   に ふ さ わ し い も の を 次 の 中 か ら 選 び 、 記 号 で 答 え よ 。 

イ 鏡 の 前 に い る 自 分 の 身 体 が 確 認 で き た か ら だ    

ロ 鏡 の 前 に い る 自 分 の 身 体 を 恥 じ て い る か ら だ    

ハ 鏡 の 前 に い る 自 分 の 身 体 に 喜 び を 感 じ て い る か ら だ    

ニ 鏡 の 前 に い る 自 分 の 身 体 に ス ト レ ス を 感 じ る か ら だ    

ホ 鏡 の 前 に い る 自 分 の 身 体 に つ い て 自 覚 で き な い か ら だ 

 

問 六 傍 線 部 ① 「 そ れ 」 が 指 し 示 す 内 容 を 、 本 文 中 か ら 四 十 五 字 以 内 で 抜 き 出 し 、 そ の 最 初 と 最 後 の 四 文 字 を 記 せ （ 句 読 点 は 含 ま な い ） 。  

 

問 七  Ｈ   と  Ｉ に ふ さ わ し い も の を 次 の 中 か ら 選 び 、 そ れ ぞ れ 記 号 で 答 え よ 。 

イ 満 腹 で あ る 内 部   ロ 空 腹 で あ る 外 部   ハ 授 乳 し て く れ る 外 部  ニ 授 乳 さ れ て い る 外 部  ホ 泣 い て 訴 え る 内 部 

ヘ 満 腹 で あ る 自 分   ト 空 腹 で あ る 自 分   チ 存 在 に 気 づ い た 自 分  リ 空 腹 で な い 内 部 

 

 

二 次 の 文 章 を 読 み 、 後 の 問 に 答 え よ 。  

 

「 た だ 目 の 前 に 並 べ ら れ た 仕 事 を 手 際 よ く こ な し て く 」 ― 。  

 人 気 グ ル ー プ 、 ミ ス タ ー ・ チ ル ド レ ン （Mr.Children ） の 『 彩 り 』 と い う 曲 の 歌 い 出 し だ 。  

 自 動 車 組 立 工 場 の 夜 勤 で 、 朝 ま で 単 純 作 業 を 続 け る 従 業 員 。 や る せ な さ を 感 じ な が ら も 、 小 さ な や り が い を 持 っ て 働 く 姿 を 明 る い 曲 調 で 描 写 し た 。 高

校 の 「 倫 理 」 の 資 料 集 （ 教 科 書 の 副 教 材 ） で 青 年 の 生 き 方 を 考 え る 章 に 紹 介 さ れ た こ と も あ る 。  

 歌 の 続 き は こ ん な 内 容 だ 。  

 自 分 の 単 純 作 業 で で き 上 っ た 物 が 、 ど こ か で 誰 か の 幸 せ に 役 立 っ て い る か も し れ な い 。 そ ん な 些 細

さ さ い

な こ と を や り が い に し て 、 モ ノ ク ロ の よ う な 毎 日 を

彩 ろ う ― 。  

 作 詞 作 曲 し た 桜 井 和 寿 さ ん （ ボ ー カ ル ） は 曲 を 作 る き っ か け に つ い て 、 か つ て 語 っ た こ と が あ る 。  

一 緒 に サ ー フ ィ ン に 行 っ た 友 人 が 夕 方 、 一 足 先 に 帰 る と い う 。 工 場 の 夜 勤 の た め だ っ た 。 ま と ま っ た 休 み も 取 り に く い の に 、 そ れ で も 淡 々 と 働 い て い

る 。  

そ ん な 友 人 の 姿 に 「 自 動 車 を 組 み 立 て る 作 業 だ っ て 、 ま わ り 回 っ て 大 事 な 仕 事 だ よ 」 ― ふ と 思 い つ い た メ ッ セ ー ジ を 込 め た 。  

桜 井 さ ん は 、 は や り の 言 葉 で い え ば 、 言 動 が 社 会 的 に 大 き な 影 響 力 を 持 つ イ ン フ ル エ ン サ ー 。 い わ ば 成 功 し た 人 だ 。 そ う し た 人 間 が 、 必 ず し も そ う で

は な い 人 た ち の 思 い を す く い 取 り 、 代 弁 し た こ と が 共 感 を 呼 ん だ 。  

見 方 を 変 え れ ば 、 こ の 国 の 経 営 者 や 権 力 を 持 つ 人 た ち の ど れ ほ ど が 、 真 面 目 に 働 く 人 た ち の や り が い や 尊 厳 に 心 を 砕 い て き た か 。  

ひ た す ら 安 い 労 働 力 の 置 き 換 え に 没 頭 し 、 派 遣 労 働 や フ リ ー ラ ン ス の 業 務 請 負 、 外 国 人 実 習 生 ら を 拡 大 さ せ よ う と し て は い な い か 。  

誰 か の 役 に 立 つ こ と は 仕 事 の や り が い で あ り 、 生 き が い に な る 。 人 間 に と っ て 幸 せ を 追 い 求 め る 本 能 的 行 為 と い わ れ る 。  

そ れ は 障 害 者 も 同 じ 。 中 央 省 庁 な ど で 発 覚 し た 障 害 者 雇 用 の 水 増 し は 、 障 害 者 の 幸 せ を 得 る 機 会 を 奪 っ た と い う 点 で 罪 深 い 。  

対 照 的 に 、 障 害 者 雇 用 に 積 極 的 に 取 り 組 む 中 小 企 業 を 紹 介 し た 記 事 が あ る 。 中 日 本 高 速 道 路 か ら 広 報 研 修 で 中 日 新 聞 記 者 を 経 験 す る 中 村 玲 菜 さ ん が ま

と め た も の だ （ 同 紙 1
0
月 ４ 日 付 地 域 経 済 面 ） 。  

愛 知 県 豊 明 市 の リ サ イ ク ル 業 「 中 西 」 で は 、 知 的 障 害 の 従 業 員 が ベ ル ト コ ン ベ ヤ ー の 前 で ガ ラ ス 瓶 な ど 資 源 ご み を 仕 分 け る 。  

〈 「 真 面 目 に こ つ こ つ 」 が 求 め ら れ る 作 業 に は 向 い て い る 。 集 中 を 切 ら さ ず 、 反 復 作 業 に 当 た っ て も ら え る 〉  

健 常 者 の 集 中 力 が 続 か な い 作 業 も 黙 々 と こ な す 。 適 材 適 所 で 活 躍 で き る と い う こ と だ 。  

も ち ろ ん 成 功 ば か り で は な い 。  

〈 （ 別 の 企 業 で ） 金 曜 に は 完 璧 に で き た 作 業 が 、 月 曜 に な る と 手 順 が 分 か ら な く な る こ と も 〉  

サ ポ ー ト は 根 気 が い る が 、 職 場 に 一 体 感 が 生 ま れ る メ リ ッ ト も あ る と 、 記 事 は つ づ っ て い る 。  

で は な ぜ 障 害 者 雇 用 を 率 先 す る 立 場 の 中 央 省 庁 は 誤 っ た か 。 「 雇 っ た こ と に で き る な ら 、 ご ま か し て も い い か 」 と い っ た も の だ っ た ろ う 。 あ る 省 庁 で

「 任 せ ら れ る 仕 事 が 少 な い 」 と の 声 を 聞 い た 。 そ の ま ま で 任 せ ら れ な い 仕 事 な ら 段 取 り や 仕 組 み を 工 夫 す る ― そ う い う 発 想 も な か っ た 。  

政 府 が 働 き 方 改 革 で 強 調 す る の は 、 生 産 性 向 上 と い う 尺 度 だ 。 教 え る の に 時 間 が か か る 障 害 者 雇 用 と 相 い れ な い し 、 手 間 暇 か け て い い 物 を こ し ら え る

日 本 の モ ノ づ く り の 伝 統 と も 親 和 し な い 概 念 だ 。  

京 都 に 一 澤 信 三 郎 帆 布 と い う 根 強 い 人 気 を 誇 る 老 舗 か ば ん 店 が あ る 。 一 点 一 点 職 人 が 手 作 り し 、 修 理 を 受 け 、 長 く 使 い 続 け る か ば ん を 提 供 す る 。 京 都

の 店 で し か 売 ら な い 。 「 目 の 届 く 範 囲 、 責 任 を 取 れ る 形 で 売 る 」 か ら だ 。  

そ ん な 店 の 姿 勢 を 在 京 テ レ ビ 局 の 人 気 番 組 が 五 月 に 放 送 し た 。 爆 発 的 に 客 足 が 増 え 、 か ば ん は 瞬 く 間 に 品 薄 に 陥 っ た 。 注 文 は 受 け 付 け る が 入 荷 ま で 三
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カ 月 待 ち だ 。  

も う け を 考 え れ ば 、 七 十 人 い る 職 人 に 残 業 を 求 め 、 人 数 を 増 や す だ ろ う 。 だ が 、 そ う は し な い 。  
一 澤 信 三 郎 社 長 は 平 然 と し て 言 う 。 「 世 間 は 利 益 率 や ら 投 資 効 果 、 利 便 性 の こ と ば か り 。 だ が 暮 ら し に 何 十 年 と 役 立 つ も の は 、 そ ん な も の か ら は 生 ま

れ ま へ ん 。 だ か ら 、 と こ と ん 時 代 に 遅 れ 続 け よ う な 、 っ て 言 う て ん で す 」  

職 人 の 生 活 を 守 り 、 品 質 を 守 り 、 い い も の を 作 り 続 け る 。 そ れ が 使 う 人 の 役 に 立 つ 。  

働 く と は つ ま り 、 人 を つ な ぎ 、 人 を 守 る も の で は な い だ ろ う か 。  

（ 「 誰 か の 役 に 立 つ 喜 び 」 『 東 京 新 聞 』 二 〇 一 八 年 十 一 月 二 十 三 日 社 説 よ り ）  

 

 

問 次 の ａ ～ ｊ そ れ ぞ れ に つ い て 、 こ の 文 章 の 内 容 と 一 致 し て い る も の に は ○ 、 一 致 し て い な い も の に は× を つ け よ 。  

 

ａ 桜 井 和 寿 さ ん の 『 彩 り 』 の 歌 詞 に は 、 単 調 で 創 造 性 が 乏 し い 労 働 に 対 す る 憐 れ み が 表 れ て い た の で 、 多 く の 人 の 共 感 を 呼 ん だ 。  

ｂ 桜 井 和 寿 さ ん の 『 彩 り 』 の 歌 詞 に は 、 単 調 で 創 造 性 が 乏 し い 労 働 に 対 す る 励 ま し が 表 れ て い た の で 、 多 く の 人 の 共 感 を 呼 ん だ 。  

ｃ こ の 国 の 経 営 者 や 権 力 者 は 、 ま じ め に 働 く 派 遣 労 働 者 や 外 国 人 実 習 生 た ち の や り が い や 尊 厳 に 心 を 砕 い て き た 。  

ｄ 幸 せ を 追 い 求 め る 本 能 的 行 為 で あ る 仕 事 の 機 会 を 障 害 者 か ら 奪 っ た 中 央 省 庁 の 不 祥 事 は 、 決 し て 許 さ れ る べ き で は な い 。  

ｅ リ サ イ ク ル 業 の 仕 分 け の 作 業 は 、 知 的 障 害 者 に 向 い て お り 、 労 働 効 率 の 面 で も す ぐ れ て い る 。  

ｆ 障 害 者 雇 用 に 対 す る 中 央 省 庁 の 意 識 は 、 「 雇 っ た こ と に で き る な ら 、 ご ま か し て よ い と い う も の で は な い 」 と い う も の だ っ た 。  

ｇ 政 府 が 働 き 方 改 革 で 強 調 し て い る 生 産 性 向 上 と い う 尺 度 は 、 日 本 の モ ノ づ く り の 伝 統 と は 矛 盾 し な い も の だ 。  

ｈ 政 府 が 働 き 方 改 革 で 強 調 し て い る 生 産 性 向 上 と い う 尺 度 は 、 日 本 の モ ノ づ く り の 伝 統 と は な じ ま な い も の だ 。  

ｉ 一 澤 信 三 郎 社 長 は 、 人 々 が 長 く 使 い 続 け る 製 品 を 作 り 続 け る た め に は 、 時 代 遅 れ の 働 き 方 を 続 け る 必 要 が あ る と 考 え て い る 。  

ｊ 一 澤 信 三 郎 社 長 は 、 人 々 が 長 く 使 い 続 け る 製 品 を 売 り 続 け る た め に は 、 時 代 遅 れ の 姿 勢 を 宣 伝 す る 必 要 が あ る と 考 え て い る 。  


